
HERRAMIENTAS PARA SER RENTABLES
EN UN CONTEXTO COMPLEJO.



SI TU FORMA DE LLEVAR LAS FINANZAS
NO CAMBIA, el mercado te va a pasar

por arriba.



Qué pasaba?
HASTA NO HACE MUCHO



Qué pasaba?

Inflación

Incrementos de costos.

Incrementos de precios.

Cubro ineficiencias.

Era más facil.



situacion actual
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MÁS COMPETENCIA

ESTABILIDAD
PRECIOS

MENORES COSTOS

PAGOS Y COBROS
DIFERIDOS

margen
costos fijos
rentabilidad
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La inflación ya no cubre tus errores.

o tenes las finanzas en orden o la crisis de
rentabilidad te pasa por arriba



profesionalizar los
costos y finanzas



3 pilares para
profesionalizar.

1 - Estructura de costos y precios.
Costos de cada producto / servicio
Precios que sean rentables.
Correcto tratamiento IVA
Comisiones, costos financieros.
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QuÉ hacer?
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Hoy no hay segundas oportunidades.

QuÉ hacer? POR QUÉ?



ESTRUCTURA DE COSTOS Y PRECIOS
QuÉ hacer? POR QUÉ?

Con inflación aumentabas precios y licuabas
ineficiencias.

Hoy no hay segundas oportunidades.

PARA QUÉ?

Asegurarnos de ser rentables, sin margen de error.

Decidir con seguridad y vender a rentabilidades reales y no esperadas.

Ganar lo que queremos ganar.



ESTRUCTURA DE COSTOS Y PRECIOS

qué pasa al no tenerlo claro?

Vender sin ser rentable (Sobre todo en modelos de negocio de bajo margen)

Vendes a rentabilidades que no son ciertas.

Costos ocultos que comen tu margen entre un 5 o 10%

Podes fijar sobreprecios por no tener en claro tu estructura de costos.

Te puede llevar a perder venta por sobreprecios.



3 pasos para
profesionalizar

2 - Resultados Económicos.
Rentabilidad del negocio.
Ventas - Costos Variables - Costos Fijos = Rentabilidad
El análisis de sangre.
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QuÉ hacer? POR QUÉ?

Porque necesitamos conocer la situacion actual de la
empresa.

Si no sabemos donde estamos, no podemos saber
hacia donde vamos.



RESULTADOS ECONÓMICOS

QuÉ hacer? POR QUÉ?

Porque necesitamos conocer la situacion actual de la
empresa.

Si no sabemos donde estamos, no podemos saber
hacia donde vamos.

PARA QUÉ?

Para tomar decisiones que nos permitan crear una
empresa rentable y escalable en el tiempo.

Para conocer margenes y ver si las acciones que
tomamos nos hacen ser mas rentables.

Para responder certeza cual es la rentabilidad de nuestra
empresa.



RESULTADOS ECONÓMICOS

qué pasa al no tenerlo claro?

No conoces la situación actual de la empresa.

Desconocimiento de indicadores de gestión para la toma de decisiones.

Imposibilidad de medir el impacto de decisiones para incremento de
rentabilidad.

Lineas de negocio o de producto no rentables.



ESTADOS DE RESULTADOS ECONÓMICOS
Análisis acumulados.Cómo lo trabajamos?

Análisis mensuales por lineas o unidades de negocio



3 pasos para
profesionalizar

3 - Resultados Financieros
Dónde esta la plata de todo lo que vendo?
Control del movimiento de dinero.
Cobranzas - Pagos = Superavit / Deficit.



RESULTADOS FINANCIEROS

QuÉ hacer?
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4



RESULTADOS FINANCIEROS
QuÉ hacer? POR QUÉ?

Porque si no conocemos como evoluciona nuestro
flujo, podemos tomar decisiones que nos lleven a
fundir sin darnos cuenta.

Ejemplo: Pinturería.



RESULTADOS FINANCIEROS
QuÉ hacer? POR QUÉ?

Porque si no conocemos como evoluciona nuestro
flujo, podemos tomar decisiones que nos lleven a
fundir sin darnos cuenta.

Ejemplo: Pinturería.

PARA QUÉ?

Para tener total control del uso del dinero.

Para saber si tomar deuda o no para solucionar problemas financieros. 

Para poder proyectar el uso del dinero y tomar decisiones que te permitan saber que estas por el buen
camino.



RESULTADOS FINANCIEROS

qué pasa al no tenerlo claro?

No hay control del flujo de fondos.

Incertidumbre de “Fin de mes”. No tomas decisiones en paz.

Miedo a la hora de pago de Aguinaldos, bonos, juicios. 

Toma de decisiones lenta por desconocimiento de futuras disponibilidades.

Se te dificulta proyectar crecimiento a partir de mayores inversiones.



RESUMEN

1 - Estructura de costos y precios.
Costos de cada producto / servicio
Precios que sean rentables.
Correcto tratamiento IVA
Comisiones, costos financieros.

2 - Resultados Económicos.
Rentabilidad del negocio.
Ventas - Costos Variables - Costos Fijos = Rentabilidad
El análisis de sangre.

3 - Resultados Financieros
Dónde esta la plata de todo lo que vendo?
Control del movimiento de dinero.
Cobranzas - Pagos = Superavit / Deficit.
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