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NUEVO ENFOQUE PROFESIONAL

Servicios cada vez mas demandados..

EVALUACION DE
PROYECTOS

INFORMES DE GESTION
Y/O ANALISIS DE
RENTABILIDAD

Tareas/areas/servicios “tradicionales”

CONTABILIDAD Y
BALANCES

LIQUIDACION DE

IMPUESTOS

FUENTES Y
ALTERNATIVAS DE

FINANCIAMIENTO

LIQUIDACION DE

SUELDOS HERRAMIENTAS DE

INVERSION Y




Contexto: Asesorar en Argentina

., Como
maximizar
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Contexto: Asesorar en Argentina

Inflacion

Inestabilidad
monetaria

Falta de estadisticas
confiables

Inestabilidad politica

Déficit fiscal

Falta de seguridad
juridica

Historial negativo de
Argentina (defaults)

Falta de incentivos

Exceso de burocracia,
permisos y tramites

Sistema tributario
complejo e ineficiente




¢, Como invierto mejor?




KYC

LO QUE EL CLIENTE

UIER
Q E”(; c%mo invierto mejor?”’
“Necesito mas plata”

LAS VARIABLES
PREVIAS QUE
NECESITAMOS

RESOLVER Y/O
ENTENDERPARA

DARLE AL CLIENTE

LO QUE QUIERE







CONOCE A TU CLIENTE

ANALISIS DEL NEGOCIO

EBITDA

WORKING CAPITAL

DEUDA FINANCIERA

MARGEN, ROTACION,
LIQUIDEZ

DIAS DE COBRO VS DIAS
DE PAGO

¢RIESGO DE FX?

CALIDAD DE LA CARTERA
DE CLIENTELA

METODOLOGIA'Y
PROCESO DE
COBRANZAS

HERRAMIENTAS DE
DEUDA

QUE RETORNO
DEMANDA EL
ACCIONISTA

¢LIQUIDEZ?

ANALISIS DE
ESTRUCTURA, REVISAR
COSTOS

REFORMULAR EL
PRICING DE TODA LA CIA

VIVIR EN ARGENTINA




CONOCEATU CLIENTE

FINANZAS YA NO ES SOLO DEBT

MANAGEMENT Y COLOCACION REQUIERE MAYOR PRESENCIA Y
DE FONDOS EN INSTRUMENTOS CONEXION CON OTROS SECTORES

PRICING (COMERCIAL), LOGISTICA
(STOCK 'Y REPOSICION), COMPRAS
(MEJORA DE PLAZO O PRECIO),

LOS CLIENTES SE AGGIORNAN A NUEVAS HERRAMIENTAS Y
DEMANDAN QUE LOS PROFESIONALES DE CS ECONOMICAS LOS
SEPAN ASESORAR MAS Y MAS EN CUESTIONES DEL BUSINESS CORE
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ES CLAVE TENER!

e Certificado MiPyme a Contacto con SGRs.

4 Garantizar

Lliegar mas lejos

Obtené tu Certificado PyME I

Completa los datos y descarga el certificado para
acceder a los beneficios de la Ley PyME.
mpo
El certificado tiene validez anual y se renueva de
e val
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ACCESO A TASAS MAS BAJAS DE
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LAS PYMES EN ARGENTINA

ARGENTINA, "ASESINA SERIAL": EN 10 ANOS Pro3
SE CERRARON Y FUNDIERON MAS EMPRESAS
QUE LAS QUE SE CREARON

DIAGNOSTICO
{5 5 5 5 % 8 DE CADA 10 FIRMAS
LLEGA A LOS DOS ANOS

ﬁﬁﬁﬁﬁ DE VIDA.

.....

1 DE CADA 3 SUPERA
LOS 80 ANOS.

3 DE CADA 10 SUPERA
EL UMBRAL DE NUEVE
EMPLEADOS.
EMPRESAS QUE
NACIERON ENTRE
2018 Y 2019.

20.000 MURIERON EN
A LOS PRIMEROS DOS
MESES DEL ANO.




LAS PYMES EN ARGENTINA

8 DE CADA 10 FIRMAS
LLEGA A LOS DOS ANOS

E DE VIDA.
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El Ciclo de Caja.
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FINANZAS CORPORATIVAS: EL “EFECTO
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El objetivo del presente trabajo es avanzar un paso adicional, y proponer que en
entornos inflacionarios y de inestabilidad en los precios relativos, la gestion financiera y
de administracion de activos y pasivos de la empresa adquiere una importante
dimension adicional en la generacion de renta que excede los aspectos operativos del
negocio en funcion de su objeto social, proporcionando a todas las empresas
independientemente de su objetivos empresariales, un componente financiero de
negocios similar a la intermediacion financiera v a las inversiones, que necesita ser

evaluado, medido e incorporado.



Decisiones tipicas de portafolio de activos y pasivos en la empresa que involucran los

aspectos financieros vienen dadas por:

Liquidar mventarios (sacrificar margen operativo) para hacerse de efectivo y

evitarse costos financieros por endeudamiento o aporte de capital

- Cobrar intereses sobre créditos a los clientes.

- Realizar inversiones financieras que pueden rendir mas respecto de colocaciones
en activos productivos.

- Colocar el excedente financiero en efectivo en colocaciones que rinden interés.

- Obtener crédito de los clientes (por ejemplo ante devoluciones en lugar de
devolver el efectivo se le deja abierto un crédito que eventualmente puede
licuarse con la inflacion; o pagos anticipados de clientes como en el caso de
cargar tarjetas de teléfono o transporte).

- Adquirir inventarios como forma de proteccion contra la inflacion y de obtener

mejores precios por volumen), que requiere como contraparte de financiamiento.



- Financiarse con proveedores gratuitamente.

Esta lista representa solo un parcial de ejemplo de lo que potencialmente puede hacerse
con el manejo de portafolio. No es trivial entonces el manejo de portafolio que se hace
de los activos y pasivos de la firma, que en otro contexto quiza no tendria demasiada

significancia.

La adecuada medicion e incorporacion de la renta por “efecto portafolio” dentro del
analisis de negocio le permite al quienes se ocupan de finanzas corporativas contar con
un elemento adicional de contribucion en la gestion de negocios y le otorga mayor

relevancia a su gestion.
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